Introduccion

MEMORIA ANUAL

EJERCICIO 2022

Cooperativa de Ahorro y Crédito

de los Oficiales de las Fuerzas Armadas
Fundada el 30 de Setiembre de 1949 - Personeria Juridica Junio de 1964

De conformidad a lo establecido en el articulo 43 inciso “1” de los Estatutos de C.A.O.F.A.,
cumplenos presentar a la Asamblea General de Socios la Memoria y Balance General del

periodo preindicado, en los siguientes términos:

Sorteos

El dia 01/12/2022 se sorted entre los socios 40 premios de $ 4.000 habiendo sido

favorecidos:

Cnel. Raul Pérez

Cnel. José Olmedo

Cnel. Pablo Serrato

Flor de Maria Roza

Mayor Enrique Maccio

Alba Rodriguez

Cap. Gianne Rumi

Tte.Cnel. Sergio Garcia

Mayor Marcelo Larrosa

GM Alfonsina Romero

Cap. Gonzalo Serra

Tte. 2° Maria Bordagorri

Mayor Fernando La Paz

Tte. 1° Félix Casavieja

Cnel. Luis Gonzalez

Lilian Manzo

Tte.Cnel.Manuel Camejo

Cap. Oscar Pérez

Alf. Gianlucca Dattele

Alf. Walter Tito

Elisa Centuridon

CN Sergio Retamoso

Tte.Cnel. Milton Silva

Mayor Fernando Muiioz

CF Martin Miranda AN Franco Fazio Cnel. Guillermo | GM Julieta Silveira
Nipoli
Mayor Waldemar Mancebo | CA José Elizondo CN Roberto Dopico Cnel. Juan Machado

Cap. Sergio Demateis

Cnel. Ruben Rodriguez

Alf. Sergio Ferrara

Mayor Lem Martinez

Cap. Enrique Ochs

Tte. 2° Silvia Silveira

Cnel. Omar Esponda

Cnel. Julio Orlando

Distribucion de excedentes.

acorde a lo dispuesto por

el Estatuto

1. 50 % equivalentes a $§ 6.066.458 como retorno minimo a capitalizar sobre las partes
sociales de los socios.
2. 5 % equivalente a $ 606.646 para el Fondo de Reserva de Educacion y Capacitacion

Cooperativa.

3. 10 % equivalente a $ 1.213.292 para la constitucion de una Reserva por concepto de
operaciones con no socios.
4. El resto por $ 4.246.520 al Fondo de Reserva Legal.

9,

Vigilia

. Total, excedentes 2022 $ 12.132.916

e Durante el afio se otorgaron 224 horas en Sanatorio.
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Donaciones

30/03/22 Club Deportivo Militar Olimar Artigas, $ 10.000.-

20/04/22 CE.PA.FF.AA., $12.128.-

14/07/22 Escuela Militar (Revista Destellos), $ 15.000.-

01/08/22 I.M.A.E. (Premio Excelencia en Ed. Fisica y Tiro Tte. 2° Ricardo Braida),

$ 7.886.-

18/08/22 Insp. del Arma de Ingenieros. 1 Cuchillo .-

24/08/22 Banda de Musicos Viejos Camaradas de las FF.AA. (Tuba), U$S 1.500.-
09/09/22 Reg. Caballeria Simbolico “San Jorge”, $ 5.000.-

14/09/22 Comision de Damas de Comunicaciones, 1 Licua Mixer Kassel KS-LMX280
28/09/22 Juegos Odesur (Rep. Argentina Concurso Completo Equitacion), USS 150.-
07/10/22 Liceo Militar “General Artigas”, 2 Tabletas Lenovo Tab 3 10 Busines.-
24/11/22 Revista Armas y Letras $ 25.000.-

21/12/22 Domingo Arena y Coraceros $ 27.018.-

I) Aplicacion de los principios cooperativos

a. Padron social:

i. cantidad de socios y total de socios activos segin tipo de personas (fisicas -
porcentaje por sexo- o juridicas) y segiin edad (menores de edad e incapaces, entre
18 y 29 anos, entre 30 y 59 afos y mayores de 60);

menores de edad e incapaces: 0
- entre 18 y 29 afios: 337
- entre 30 y 59 afios 1.335
- mayores a 60 afos: 1.966
- personas juridicas: 8
- personas fisicas: 3.663

- sin edad (sin fecha de nacimiento): 33 (8 personas juridicas y 25 socios)
- masculino 83,67 %
- femenino 16,33 %

ii. altas y bajas del ejercicio (indicando causas de la baja: fallecimiento, voluntaria,
disciplinaria, etc.), cantidad de solicitudes de ingreso y egreso en tramite de
aprobacion;

Altas: 110 (99 nuevos socios, 11 reafiliaciones)

Bajas: 164 (voluntarias 92, fallecimiento 60, baja militar 6)

Terceros: 14

iii. devolucion de partes sociales cumplidas y pendientes;
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Ao | Cumplidas  Pendientes| Total
2013 252 11 263
2014 260 6 266
2015 242 15 257
2016 227 15 242
2017 184 4 188
2018 141 2 143
2019 108 4 112
2020 82 1 83
2021 87 1 88
2022 93 1 94
1.676 60 1.736

iv. solicitudes de afiliacion aprobadas y rechazadas
Aprobadas 110. (99 afiliaciones y 11 reafiliaciones)
Rechazadas 0.

b. Control democratico de los socios:
i. cantidad de asistentes a asamblea ordinaria: 35

ii. clasificacion por sexo de quienes ocupan cargos jerarquicos (cargos gerenciales y
electivos); 10 hombres.

iii. planificacion estratégica y plan anual de actividades;

- Atender demanda total de créditos en el mayor plazo y al menor interés posible.
- Aumentar la masa social y de instituciones afiliadas.

- Aumentar la cartera vigente acorde a nuestras posibilidades.

- Compensar la disminucidn de Socios con la inclusion de préstamos a Terceros.
- Ajustar anualmente la actual cuota social acorde al IPC.

- Ejecucion de Sentencia en via de apremio contra exdirectivos.

iv. fondos para servicios especificos:
1.
ii.

c. Participacion economica:
i. cantidad de trabajadores: 7 (mujeres) 4 (hombres).
ii. trabajadores accidentados: 0
iii. remuneracion normal minima mensual y remuneracion media mensual
Minima: $ 86.775,00. -
Media:  $ 141.007,00. -
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d. Autonomia e independencia:
i. aportes de la cooperativa al capital de otras organizaciones, no existe.
ii. cargos en otras organizaciones: no existen.
iii. participacion de otras organizaciones asociadas en cargos de la cooperativa; no
existe.
iv. apoyos economicos y/o técnicos recibidos de otras organizaciones no existen.

e. Educacion, capacitacion e informacidn; no se realizaron.

i. Asistencia de socios a actividades organizadas por la cooperativa:

1. actividades de educacion cooperativa; no se realizaron.

2. actividades de capacitacion técnica; no se realizaron.

3. actividades culturales y/o deportivas; no se realizaron.

4. inversion efectuada en informacion a los socios y a terceros; $ 769.740, oo. -

5. inversion destinada en informacion al publico en general no hay este tipo de publico, por
ser una Cooperativa cerrada.

IT) Transparencia de la gestion:

a. tasa de interés (tasa efectiva anual) por linea de negocio;
linea de crédito hasta en 7 cuotas en $: 20,00 %
linea de crédito hasta en 8 a 24 cuotasen $: 26,50 %
extraordinaria en cuotas maximo 48 cuotas: 27,50 %

plazo fijo $: 35,62 %
linea de crédito hasta en 72 cuotas en U.L.: 10,50 %
(préstamo reajustable en U.I.)

preferencial U.I. hasta 48 cuotas 8,00%
linea blanda en U.I. hasta 72 cuotas 7,50%

linea U.I. vacaciones 12 cuotas 5 % (tope $ 50.000)

b. detalle de préstamos otorgados en moneda extranjera
No existen.

c. Los Directivos y familiares no desarrollan actividades que puedan competir con el
desenvolvimiento o funcionamiento de la Cooperativa.
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DESARROLIO TECNOLOGICO

SISTEMA CAOFA

» Se modificé la pantalla de “Concrecion de Operaciones” para facilitar los calculos y
agilitar el otorgamiento de los préstamos.

» Se modifico el proceso de Cancelacion de Operaciones, evitando poner una a una las
cuotas a pagar y la devolucion de intereses de las mismas, disminuyendo la posibilidad
de errores del operador y el tiempo de la tarea.

» A pedido del Cr. Colman se modifico el proceso de Clasificacion de la Cartera de
acuerdo a nueva normativa. Las refinanciaciones que no hayan pagado el 50% del
liquido solicitado, se clasifican en la categoria “En Gestion”, aunque les corresponda
una categoria menor. Luego de pagar el 50% del liquido se clasifican en la categoria
que corresponda; segun su atraso.

» Para mejorar el control de los saldos de cuenta corriente, se implementd un
procedimiento de control mediante el registro de los saldos al cierre del mes anterior, y
el calculo de los movimientos posteriores y el saldo actual.

Otros:
» Se constituyd Domicilio Electronico ante: Senaclaft y MTSS.
ADQUISICIONES

Se adquirieron :

» 1 Impresora marca Canon modelo Pixma G1110, SN: 2314C043AA.

> 1 UPS marca: Eaton, modelo: DX 30001 SN: 211205-75320010.

» 1 Impresora Marca HP modelo LaserJet Pro M203dw SN: BRBSPDKOY X.

» 2 Notebooks Marca Dell Modelo Latitude 3350 SN: 2KZ8YD2 y FYBGYD2.

MANTENIMIENTO

O Pagina Web de CAOFA.
O Sistema de Gestion de CAOFA
Q0 RED de CAOFA:
L Administracion de usuarios y permisos.
O Actualizacion de versiones del software externo instalado en la Red de CAOFA. (BPS,
DGI)
O Generacion de respaldos diarios.
O Generacion de respaldos periddicos para empresa Compu Seguridad (Martes y Viernes).
O Chequeo de cuentas de correo electronico:
» CAOFA
» Notificaciones del Poder Judicial
» TCA
» Sistema Nacional de Notificaciones
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O Envio masivo de mails y SMS a los socios.

1.-

2.-

3.-

ARCHIVO

Control y archivo de vales originales de las operaciones realizadas a Socios:

= Total de operaciones concedidas: 1479

Control y archivo de vales originales de las operaciones realizadas a Terceros:

= Total de operaciones concedidas: 121

Control y escaneo de documentacion complementaria en cada una de las operaciones

concedidas (Caratula firmada, recibo de sueldo del mes correspondiente, fotocopia C.I.,

etc.).-

4.-

Busqueda de vales originales de operaciones canceladas para Tesoreria a efectos de

devolucidn al socio, elaboracion del registro correspondiente y planilla de firma.-

= Total de vales originales de operaciones canceladas: 1501

Actualizacién de libro de entrada/salida de toda la documentacion y archivo de
recibos correspondientes.-

Depuracion de vales originales concentrando aquellos que se mantienen activos a
efectos de establecer un mejor criterio de buisqueda.-

Control y escaneo de solicitudes de afiliacion de nuevos socios: 89

Control y escaneo de solicitudes por primera vez de préstamos a terceros: 14
Escaneo de la totalidad de carpetas de socios activos y posterior destruccion de las
mismas.-

FONDO DE AHORRO MILITAR

1.-
3.
4.-

Notificacion a los socios del FAM que estan en condiciones de retirar el dinero.-
Pago a socios que retiran (parcial o total).-

Control y archivo de cancelaciones de FAM y seguimiento a los mismos.-
Cancelaciones del FAM: - Total: 1

Parcial: 0

TOTAL SOCIOS DEL FAM ACTIVOS: 21

FONDO DE AHORRO MILITAR EN UNIDADES INDEXADAS

Informacion al Socio suscrito al FAM UI, estado de cuentas, fechas de cumplimiento
de contrato, etc.

Seguimiento mensual de aquellos socios que llegan a las 60 cuotas.

Comunicacion con socios que cumplen con las 60 cuotas para informarles sobre la
posibilidad de cobrar o bien renovar por un afio mas.

Seguimiento y comunicacidon a socios que cumplen con las 12 cuotas de la
renovacion para informarles que deben cobrar.

Cancelaciones del FAM: - Total: 29
- Parcial: 2
Renovaciones del FAM: 6
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TOTAL SOCIOS DEL FAM ACTIVOS: 15

REINTEGRO DE CAPITAL INTEGRADO

Se realizé el pago del reintegro de Capital Integrado a 94 personas por un total de $
6.034.033 (pagos autorizados para el 2022 y algunos pendientes de afios anteriores).
Se autorizo, para el afio 2023, el reintegro de Capital Integrado a 116 personas por
un total de $ 7.732.054.-

Creacion de recibos de socios que presentaron la solicitud de desafiliacion entre el 1
de enero y el 31 de diciembre del 2022.-

Comunicacién del pago de capital integrado via E-mail. -

Investigacion por datos de contacto (teléfono, celular, direccion, etc.), en datos del
sistema de C.A.O.F.A. y en las solicitudes de desafiliacion, con el fin de poder
establecer comunicacion. -

Comunicacién telefonica personalizada con los 116 socios previstos para el pago de
capital integrado durante el afio 2023 solicitando datos de cuentas bancarias para
realizar transferencias con el fin de minimizar la presencialidad por la pandemia. -
Informacién a socios que se comunican con C.A.O.F.A. para consultar sobre montos
y fechas de pago del reintegro del capital integrado. -

ENTREVISTA PERSONAL CON SOCIOS QUE DESEAN DESAFILIARSE

A partir del dia 7 de Julio de 2018, por disposicion de la Comision Directiva, todos los Socios que tienen la
intencion de desafiliarse deben concurrir de forma personal y tener una entrevista con un funcionario de la
Cooperativa. Este afio por la pandemia se realiz6 de forma telefonica.

En esta entrevista se pregunta al socio el motivo de su desafiliacion y se brinda
informacion de nuestros servicios, convenios, acciones sociales y beneficios. Si aun asi el
Socio persiste con la decision de desafiliarse, se recepciona la solicitud pertinente.

Del 1/Ene al 31/Dic del 2022 se entrevisto a: - 105 Socios
Se desafiliaron: 91

No se desafiliaron: 14
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1- Recuperacion en efectivo.

USS $ U.1
enero 0,00 1.070.420,96 34.470,31
febrero 0,00 1.199.628,80 41.140,24
marzo 50,00 1.258.065,91 37.079,36
abril 0,00 1.241.799,14 41.198,94
mayo 40,00 1.523.712,84 31.371,09
junio 0,00 1.248.396,95 14.861,38
julio 50,00 1.161.735,69 35.149,70
agosto 26.853,37 1.748.115,86 13.818,82
setiembre 0,00 1.293.023,32 7.420,41

octubre 50,00 1.263.162,17 5.615,82

noviembre 25.916,31 1.239.962,54 13.471,88
diciembre 30,00 2.965.222,00 15.331,34
[TOTAL 2022 | 52.989,68 17.213.246,18 290.929,29

TOTALES UNIFICADOS: USS 500.368,31

A DICIEMBRE
2- Incorporaciones de Bienes: 0
3- Ventas de Bienes: 0
4- Morosidad.
Cantidad %
+* Socios: 129 22,53
¢ Terceros: 448 77,47

Total, Morosos 577
+ Deudores en el Clearing: 83 (incluye deudores y garantias)

5- Acciones Judiciales.

a) Departamento Juridico C.A.O.F.A (Dr. Varela): 1
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b) Dr. Sanes: 7

c) Estudio B&B: 30
6- Recuperacion C.A.O.FA.
1-) Recuperacion 2022: USS 475.578,37
a) Cancelaciones: 1
b) Cobros mensuales: 159 (variable)
7- Deudores Incobrables Tercerizados.
Estudio Beloqui y Baraibar: 380
1) Recuperacion 2022: USS 25.020,94

a) Cancelaciones: 1
b) Cobros mensuales: 7 (variable)
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DEPARTAMENTO NOTARTAL

Asesoramiento Presencial y telefonico de los Socios de la Cooperativa y familiares
directos

Estudio de Titulos de Inmuebles de los Socios que presentan en garantia para
préstamos Hipotecarios.

Control de todo tipo de documentacion juridica/ notarial, Obtencidon de Certificados
Registrales, seguimientos de tramites realizados por Escribanos de Socios a efectos
de los Créditos Hipotecarios.

Redaccion de Escrituras Publicas de Hipotecas, Cancelacion de Hipotecas, Poderes,
Certificados Notariales entre otra documentacion notarial requerida.

Comunicaciéon telefonica con los herederos de socios fallecidos y conyuges
supérstites para efectuar el pago del reintegro de Capital Integrado, asesorando que
documentacion deben presentar a los efectos del cobro coordinando con estos, dia y
hora para dichos pagos.

Archivo de Carpetas de titulos de Inmuebles hipotecados, que son depositados en la
Cooperativa hasta efectuarse la cancelacion de los préstamos.

Trabajos en coordinacion con Estudio Juridico B&B en diferentes casos planteados.
« Comunicacion y coordinacion con Tasador Peirano para realizar las tasaciones de
inmuebles que son garantia de los créditos hipotecarios que otorga C.A.O.F.A.

Comunicacién y confeccion de solicitud de Seguros de Incendio de Padrones
garantia de préstamos mencionados coordinados telefonicamente y via e-mail con el
Sefior Pena y la empresa aseguradora HDI

Trabajo en coordinacion con Arquitecto Marcelo Castillo, para realizacion de
Caracterizaciones urbanas, Certificados Especiales entre otros.

Control de Pago de Impuestos de Contribucion Inmobiliaria y del Impuesto de
Ensefianza Primaria de Inmueble sito en Ejido 1407 y de Inmueble sito en Localidad
Catastral Neptunia.

Asesoramiento a la Directiva en el 4rea Notarial.
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DEPARTAMENTO JURIDICO

1. Este Departamento cumple actividades internas y externas.
1.1. Las actividades internas son aquellas que resonden a la organizacion y
funcionamiento de la Cooperativa en tanto que requieren informacion o forma juridica.
1.1. Las actividades externas sen las que la Cooperativa a dirige los sujetos externos en
tanto que requieren informacion o forma Juridica.
2. Actividades -internas:
2.1. Asesoramiento directo al Consejo Directivo o a la Presidencia del mismo y a su
requerimiento, evacuando consulta verbales o escritas y confeccionando informes sobre
topicos diversos concernientes al desempeiio juridico de la Cooperativa.
2.2. Asesoramiento directo al personal técnico y no técnico de La Cooperativa en tanto
que refieren a las relaciones juridicas internas o externas que mantiene la Cooperativa, sea
verbalmente o por escrito en consultas o informes segun el caso.
2.3. Asesoramiento y asistencia letrada a los socios de la Cooperativa que asi lo requieran
o de otros sujetos no socios cuando la Directiva entienda que deben brindarse estos
servicios
3. Actividades externas:
Son los asesoramientos, asistencia y actuacion letrada tanto administrativa como judicial
ante poderes y oficinas publicas.
4 . Principales intervenciones externas:
4.1. Se mantiene la atencion de aquellos juicios en cuales la Cooperativa salid
gananciosa, aunque las expectativas de cobro sean improbables, como las condenas
millonarias a ex directivos por su mala gestion en el periodo 1993/1999.
4.2. Defensa de la Cooperativa en aquellos juicios en que es dernandada.
4.3. Defensa de la Cooperativa en la que es actora en virtud de sus Estatutos y en defensa
de les intereses profesionales o el do sus socios.
Se destacan en este aspecto:
a) Accion de inconstitucionalidad contra la Ley Orgédnica Militar que se inco6 en el
2019 y que concluyd con una informe in voce ante la SCJ efectuado el pasado mes
de agosto de 2022.
La sentencia por razones formales desestimo el accionamiento, evitdndose
asi un pronunciamiento de fondo que hubiese sido desfavorable para los intereses
profesionales defendidos por CAOFA.
b) Accion de nulidad contra el MDN y el Servicio de Retiros y Pensiones de las
FF.AA. que se siguid en todas las instancias administrativas, y actualmente ante el
TCA, encontrandose en la etapa de diligenciamiento de prueba, en donde se solicitd
prueba de informes e intimacion, desestimandose el pedido de declaracion del
jerarca del Servicio.

EJIDO N° 1407 - TELEFAX 2902.30.15. - CP. 11100 MONTEVIDEO - URUGUAY 11
www.caofa.com - caofa@vera.com.uy



http://www.caofa.com/

MEMORIA ANUAL 2022
c) Defensa de militares enjuiciados por actos del servicio que la Directiva entendid

que la Cooperativa debia conforme a sus Estatutos ejercer la defensa de dichos

oficiales y sus familiares que son objeto de accionamientos, encontrandose las

mismos en tramite.
4.4. Defensa Judicial de les socios de la Cooperativa en cumplimiento de servicios de
asistencia juridica que proporciona CAOFA a sus asociados.
5. Particularmente se anota la defensa de la Cooperativa en los intentos por parte del BCU
y del MEF en removerle a CAOFA la autorizacion del Poder Ejecutivo para operar en
intermediacidn financiera, cuestion que viene plantedndose desde el 2008.
5.1. resumidamente: a) el BCU elevo propuesta al P. Ejecutivo en el 2008. Se recurrié y
se prosiguio instando ante el TCA que emiti6 un fallo de declinacion de competencia que
favorecid a CAOFA.
b) Sin perjuicio de ello el MEF vuelve a intentar nueva propuesta que la Cooperativa
recurri6 reiterando la cosa juzgada y proponiendo prueba. Se encuentra en etapa de
diligenciamiento y se vigila la secuela y estado de los tramites. En todo caso se reiterara
la autoridad de cosa juzgada operada en favor de CAOFA.

2l e
-,
L
CN Cnel.
JULIO DODINO CARLOS SILVA VALIENTE
Secretario Presidente
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