Cooperativa de Ahorro y Crédito de los Oficiales de las Fuerzas Armadas

ACTA N° 63

En Montevideo a los dieciséis dias del mes de junio de dos mil veintitrés se procede a la primera
convocatoria para la Asamblea General Ordinaria.

CNEL. SILVA.- Muy buenas tardes, sefiores socios,

Son las 14 horas y debemos cumplir con la formalidad de realizar la primera convocatoria a la
Asamblea. Sin embargo, todavia no contamos con el quérum necesario para poder sesionar, asi que de
acuerdo con lo que establece el articulo 34 del Estatuto de la cooperativa, deberemos esperar hasta la
hora 15 para realizar el segundo llamado.

CNEL. SILVA.- Sefiores socios: dado que son las 15 horas, es momento de dar comienzo a esta nueva
Asamblea General Ordinaria de Caofa que corresponde al Ejercicio 2022,

Como es costumbre, mas alla de las variaciones que correspondan, siempre nos ajustamos a lo que
nos indica el esquema que determina la Auditoria Interna de la Nacién.

En la pantalla podemos apreciar el orden del dia de la presente sesion.

El primer punto a abordar es el informe de la Comision Fiscal, en el que se vera cuales son sus
recomendaciones.

A continuacion, se considerara la Memor:la Anual del Ejercicio 2022 presentada por el Consejo
Directivo y, posteriormente, se dara lugar a la votacion para aprobarla.

El tercer punto corresponde a los Estados Contables, cuya exposicion estara a cargo del contador
Colman, e inmediatamente se proceder4 a votar su aprobacion.

Luego presentaremos la distribucion de excedentes; dado que en este caso obtuvimos ganancias,
vamos a proponer un determinado reparto para que los socios puedan votar.

El altimo punto refiere al nombramiento de tres socios para firmar el acta de la presente
asamblea. Este aspecto siempre es importante porque no esperamos al afio siguiente para aprobar el acta,
sino que los tres asociados que han estado presentes en esta sesion y son elegidos por la asamblea firman,
dando su aval para dicha aprobacion.

Este es el esquema de trabajo.

INFORME DE LA COMISION FISCAL
CNEL. SILVA.- Vamos a pasar al desarrollo de cada punto de la sesion de hoy y para ello
comenzaremos con el asunto que figura en primer término del orden del dia: «Informe de la Comision
Fiscaly.
A fin de brindar el mencionado informe, tiene la palabra el Coronel Vallejo.

CNEL. VALLEJO.- Buenas tardes para todos, sefiores asambleistas,
En nombre de la Comision Fiscal, integrada por el Coronel José Carlos Araujo, el Teniente
Coronel Roberto Muiioz y quien habla, con el asesoramiento técnico del contador Alberto Yagoda, vamos



a exponer brevemente —como en otras oportunidades— el informe que ya esta en poder de todos los
presentes, resaltando sus aspectos mas importantes.

Tal como se aprecia en la pantalla, el resultado del Ejercicio arrojé una ganancia de $ 12:132.916,
lo que se basa en el Resultado Operativo, en Resultados Diversos y en un Resultado Financiero negativo
que —vale la pena destacarlo- tiene su explicacién en el tema de los intereses y la moneda de cambio,
debido a su desvalorizacion.

En la siguiente lamina vemos ahora una grafica que refiere a la evolucion de los resultados y se
puede apreciar que la cifra es similar a la del afio anterior, aunque un poco menor. En ese sentido, creo
que vale la pena destacar que en el Ejercicio anterior se logré la venta de un inmueble, es decir, una
recuperacion de Activos que dio sus frutos y por eso la cifra es un poco mas elevada.

En definitiva, el resultado de la cooperativa ha sido favorable en el monto que vemos en la
grafica.

Vamos a pasar ahora al Estado de Situacién Patrimonial. Se inici6 el periodo con un Patrimonio
ajustado por inflacion, proveniente del Ejercicio anterior, de $ 523:273.057; a ello se suma la Ganancia
del Ejercicio, de $ 12:132.916, y el aporte de los socios, que siempre es un aspecto fundamental para la
marcha de la cooperativa, por un monto de $ 17:042.418.

A todo esto se le restan los reintegros de cuotas sociales debido a la cantidad de socios que
fallecieron o se desafiliaron y la distribucion de excedentes del Ejercicio anterior, lo que da una suma
negativa de $ 8:253.721.

Por lo tanto, el Patrimonio del Ejercicio 2022, ajustado por inflacién, asciende a $ 544:194 670,
cifra que se puede comparar con los $ 523:273.057 del Ejercicio anterior. Obviamente, se puede apreciar
un aumento importante en los resultados de la cooperativa. '

En la siguiente lamina podemos ver una grafica que muestra cémo ha sido la evolucién anual del
Patrimonio de la institucion.

En consecuencia, por ajustarse en su formulacién a la normativa contable, se recomienda a la
Asamblea la aprobacién de los Estados Financieros y la Memoria Anual del Consejo Directivo,
correspondientes al Ejercicio 2022.

Es todo. Muchas gracias.

CONSIDERACION DE LA MEMORIA ANUAL POR PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO.
EJERCICIO 2022

CNEL. SILVA.- Si no hay preguntas, vamos a ingresar a la consideracion del segundo punto del orden
del dia: «Memoria Anual del Consejo Directivo, del Ejercicio 2022». Para ello, vamos a analizar los
principales hechos mencionados en dicha Memoria Anual, cuya copia esta en poder de los sefiores socios.

En principio, vamos a hablar de los objetivos permanentes de la cooperativa que, como se puede
apreciar en pantalla, son los mismos que ya han visto en anteriores asambleas.

Precisamente, los objetivos permanentes de Caofa son los siguientes:

A.- Atender la demanda total de créditos a los socios en el mayor plazo y al menor interés
posible.

B.- Aumentar la masa social y la cantidad de instituciones afiliadas.

C.- Aumentar la cartera vigente de acuerdo con nuestras posibilidades. A este respecto, podemos
acotar que tenemos un excedente de liquidez que es mayor a la demanda de los asociados y por eso
siempre tratamos de buscar donde colocar el dinero y cémo mejorar las lineas de crédito.

D.- Otro de los objetivos es compensar la disminuci6n en la cantidad de socios con la inclusion de
préstamos a terceros. Cabe aclarar que tenemos un problema en este aspecto porque desde el afio 1970 el
cuadro de oficiales ha ido disminuyendo. Ademas, afio a afio, debido a fallecimientos o desafiliaciones —
porque ya no tienen mas interés o han solucionado sus problemas—, perdemos una cantidad del orden de
50 socios. En realidad, estamos dentro de los parametros normales debido a la disminucién de efectivos.
pero intentamos compensar este aspecto ofreciendo préstamos a terceros, ya que la ley nos permite
hacerlo. Esto compensa el menor niimero de socios oficiales. Para los terceros hay intereses un poco



En definitiva, esos $ 544:194.670 son el Patrimonio neto de la cooperativa y esta representado, en
principio, por su Capital Social, es decir, el aporte nominado de cada uno de los socios. Este rubro
asciende a $289:430.421 y existe un inventario donde figura cada socio con el respectivo monto de
capital que le pertenece dentro de la cooperativa.

Por su parte, las Reexpresiones Contables —como lo explicaba el sefior presidente—= son ¢l ajuste
que hacemos para aumentar contablemente el Patrimonio debido a la pérdida de poder adquisitivo que
sufre la moneda, derivada de la inflacién. El Capital Social estd expresado en valores nominales desde el
momento en que se hacen los aportes, o sea que no esta ajustado. Por lo tanto, el ajuste del Patrimonio
esta representado en esa linea de $179:072.866; en realidad, es la contrapartida de 1o que se va volcando,
es el acumulado desde que empezamos a realizar el ajuste por inflacion, mas otros ajustes anteriores.

Anualmente, la contrapartida se vuelca a Pérdidas, dentro del Estado de Resultados, para
reconocer la pérdida por desvalorizacion que ha tenido el Patrimonio, derivada de la inflacién ocurrida en
el periodo correspondiente al afio.

El siguiente rubro corresponde a Reservas de Utilidades, por $ 62:691.513, y es una parte de los
resultados que la cooperativa mantiene; no lo distribuye a los socios, sino que lo vuelca como patrimonio.
Cabe acotar que las reservas legales estan reguladas por ley; son reservas para educacién y capacitacion
cooperativa, para inversiones, etcétera.

Reitero que se trata de algo que esta regulado por ley; hay una parte de los resultados de la
cooperativa que debe ser volcada a esas reservas, ademas de que la institucién realiza sus propias
reservas.

Continuamos con los Resultades Acumulados, que son ganancias de ejercicios anteriores que no
han tenido asignacion especifica y es un rubro que data de muchos afios.

Finalmente, nos encontramos con los Resultados del Ejercicio ~ya mencionados-, ajustados por
inflacion, cuyo monto es de $ 12:132.916. En el Estado de Resultados ya veremos c6mo llegamos a ese
monto de ganancia ocurrido en el Ejercicio.

En definitiva, el total del Patrimonio es de $ 544:194.670. A su vez, el total del Pasivo mas ¢l
Patrimonio da una suma de $ 572:118.506.

Este seria, entonces, el Estado de Situacién Patrimonial o de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2022,

Pasamos ahora a analizar el Estado de Resultados del Ejercicio que abarca el periodo que va
desde el 1° de enero al 31 de diciembre de 2022.

En primer lugar, nos encontramos con las Ganancias Financieras netas, después de restar las
Pérdidas Financieras y las Previsiones, rubro que supone una ganancia, fundamentalmente por los
intereses que nos generan los préstamos otorgados a los socios. También es un resultado neto de los
intereses que, a su vez, pagamos por el Fondo de Ahorro Militar y otros gastos financieros.

En consecuencia, el Resultado Financiero antes dé Previsiones es de $ 53:856.412. A esta suma le
deducimos las Previsiones por incobrabilidad, que son ajustes contables que realizamos en funcién de los
atrasos que tiene la cartera de los socios, vamos generando previsiones que se netean de los créditos y se
vuelca a pérdidas la partida correspondiente en esa linea de Previsiones. Cabe destacar que se trata de un
neto de pérdidas y desafectaciones de prevision, porque asi como volcamos a pérdidas los atrasos que se
van generando, también vamos desafectando de la prevision los montos que se generan por la gestion de
recuperacion de activos y la cobranza realizada de aquellos que son morosos; pero van regularizando su
situacion. De esta manera, se genera una ganancia de pérdidas anteriormente volcadas. Ese néto genero
en este Ejercicio una pérdida de $ 2:427.895.

El Resultado Financiero después de las Previsiones arroja una ganancia de $ 51:428.517.

Después tenemos un par de lineas menores de Ganancias por Servicios y Pérdidas por Servicios.
En este ultimo rubro se pueden incluir, por ejemplo, las comisiones a corredores de bolsa o al Banco
Republica, el gasto por las comisiones que cobra, por ejemplo, la red Abitab a raiz de los pagos que
hacen nuestros asociados a través de ella, etcétera.

El total de pérdida debido al Resultado por Servicios es de $ 271.226.

A su vez, el Resultado Bruto alcanza la suma de $ 51:157.290.



Ahora vamos a ver los Gastos Operativos, es decir, los gastos de administracion y venta, que
totalizan $ 36:370.602. Tanto en la pantalla, como en el repartido del Balance que se hizo a los sefiores
socios, se¢ puede ver la composicion de los rubros principales, pero hay que destacar que alli se
encuentran todos los gastos operativos; por ejemplo, remuneraciones al personal, aportes jubilatorios,
honorarios - profesionales, seguros, amortizaciones, suscripciones vy afiliaciones, gastos judiciales,
propaganda y publicidad, gastos de vigilancia, higiene del local, etcétera.

También hay Resultados Diversos por un monto menor de $ 46.038.

En la siguiente linea hay un neto, una bolsa de Resultados Financieros que llamamos RDM —
Resultado por Desvalorizacion Monetaria—, mas la diferencia de cambio en dolares y unidades indexadas.
Precisamente, la diferencia de cambio en dolares y unidades indexadas es la ganancia que se genera.
Como deciamos antes, la cartera esta en unidades indexadas que, a su vez, va subiendo de acuerdo con el
IPC. Esa ganancia, ese aumento en pesos que s¢ va generando debido a que los préstamos estin
nominados en unidades indexadas va aumentando dicha cartera y estd en esta linea. Sin embargo, tiene
un signo de menos, es una pérdida de $2:699.810, porque se trata de un neto; acé esta la pérdida por
desvalorizacion que ocurre en el Patrimonio derivada de la inflacion. _

Ambas situaciones: la diferencia de cambio que ganamos a través del incremento de la unidad
indexada, menos la pérdida que se genera por ajustar el Patrimonio por inflacién, generan como resultado
una pérdida neta de $ 2:699.810 que se expone toda junta como Resultado Financiero neto de pérdida de
la cooperativa.

En resumen, ahi tenemos la pérdida por desvalorizacion del Patrimonio —el RDM- y las
diferencias de cambio —los reajustes de la unidad indexada— que se generan por las ganancias de los
preéstamos.

En cuanto a lo que veiamos hoy acerca de los Resultados Financieros, quedan exclusivamente los
intereses, pero ahi no teniamos los reajustes, ya que la ganancia de la cooperativa va por dos lados: lo que
cobramos por el interés y lo que se reajusta del valor de la unidad indexada en los préstamos. Ese reajuste
de la unidad indexada lo tenemos en esta linea; lo otro eran intereses ganados por colocaciones en pesos.

De esta manera, arribamos al Resultado Neto del Ejercicio, que asciende a $ 12:132.916 y es una
ganancia real, una vez descontada —reitero— la pérdida derivada de la inflacién que afecta el poder
adquisitivo del patrimonio de la cooperativa.

Es todo lo que tenia para informar acerca de los Estados Financieros, cuya copia esta en poder de
los socios. Quedo a las 6rdenes para responder cualquier consulta que pueda surgir.

TTE. 1° FAU.- ;Seria tan amable de explicar a qué se refieren las pérdidas operativas por donaciones?
CR. COLMAN.- Como explicaba anteriormente el Coronel Silva cuando hizo referencia a la Memoria
Anual, las donaciones son los aportes o regalos que se hacen para atender a diversas necesidades de
instituciones militares o personas que estan privadas de su libertad.

Creo recordar que hay una lamina con el detall¢ de las donaciones realizadas en el Ejercicio
anterior. Ya la podemos ver nuevamente en pantalla y alli figura el detalle de los aportes realizados con
los respectivos destinos; por ejemplo, el Deportivo Militar Olimar Artigas, CE.PA.FF.AA ., la Escuela
Militar, el IMAE ~Premio Excelencia en Educacion Fisica y Tiro-, Inspeccién del Arma de Ingenieros,
Banda de Musicos Viejos Camaradas de las FFAA, Regimiento Caballeria Simbolico «San Jorgey,
Comision de Damas de Comunicaciones, Juegos Odesur de Equitacion, Liceo Militar «General Artigasy,
Revista Armas y Letras, Domingo Arena y Coraceros.

Ademas, hay que tener en cuenta que —como también se mencioné- incluso ha habido sorteos.
Anualmente, la cooperativa realiza sorteos, con la presencia de una escribana piiblica; en otras ocasiones,
se regalaron celulares, pero en este caso se aporté una suma de dinero para distribuir entre aquellos
socios que salieran favorecidos y tuvieran su cuota social al dia. A los que salieron sorteados se les dio un
vale por una suma equivalente a $ 4.000 en efectivo.

TTE. 1° FAU.- Muchas gracias.



mayores y también se les cobra una cuota de administracion —de $ 200 mensuales— durante el plazo del
préstamo otorgado.

E.- Por dltimo, cabe mencionar que hasta este afio hemos ajustado anualmente la cuota social de
acuerdo con el IPC, pero el proximo afio ya no lo haremos de esta manera, en funcién de algunas
decisiones que ha tomado la Comisién Directiva, y dejara de ser un objetivo permanente de Caofa.

Hay otro tema importante que deben conocer todos los asociados; ¢l afio pasado ya lo habiamos
mencionado y ahora lo volvemos a hacer. Me refiero al acuerdo marco que surgié durante el periodo de
pandemia; es un convenio entre el socio y la cooperativa para poder gestionar préstamos a través de la
pagina web. De esta manera, el socio no tiene que trasladarse hasta la institucion para hacer el tramite;
simplemente se llena un formulario y el socio obtiene una clave ~sin necesidad de una firma— para
ingresar la solicitud de préstamo. Si surge alguna duda, alcanza con llamar a la Secretaria para realizar
las consultas pertinentes.

Durante el Ejercicio 2022, se realizaron 55 operaciones en esta modalidad de acuerdo marco.

Ahora me voy a referir a las afiliaciones; en la pantalla se puede apreciar una pequefia grafica que
muestra como han sido en los tltimos afios. En el afio 2020, aparece la menor cantidad de nuevos socios
-solamente 33, pero cabe recordar que fue el momento en que estabamos en plena crisis de la pandemia.
Por lo. tanto, en aquel momento no hicimos lo que solemos hacer anualmente, que es concurrir a las
diferentes escuelas para ofrecer los beneficios de la cooperativa a los cadetes. O sea que hubo un desfase
propio de la época que estabamos viviendo, en medio de la pandemia. Sin embargo, al otro afio aparece
un crecimiento; si hacemos las cuentas, veremos que hay un promedio anual de 78 afiliados, pero alli
hubo un incremento considerable.

Si no hay preguntas, voy a pasar al tema de las desafiliaciones. Como mencioné anteriormente,
este es otro problema que también tiene que ver con la disminucién de las tandas; ahora, las promociones
son mas reducidas que, por ejemplo, en la década de los afios setenta. Casi hemos completado cuarenta
afios desde aquellas tandas grandes, y tenemos menos afiliados por afio, pero ello obedece, sobre todo, a
que ha disminuido el cuadro de oficiales.

En resumen, si tenemos en cuenta las gestiones por solicitudes de desafiliacion o de devolucién
del Capital Integrado por fallecimiento del socio, veremos que al 31 de diciembre de 2022, estamos
hablando de 498 bajas. En el afio 2018 hubo 114 desafiliados —~como se ha dicho, se incluyen
desafiliaciones y fallecimientos—; en 2019, fueron 85; en el afio 2020, fueron 89; en 2021, 94 personas, y
en el afio 2022 se desafiliaron 116 personas.

En esa gréfica se puede ver como ha sido la caida en la cantidad de nuestros afiliados. Para que
tengan una idea, €l promedio anual de bajas esta en el orden de los 100 socios.

La evolucion de la masa total de asociados esta expresada en la siguiente lamina, donde se puede
ver que desde el afio 2017 hasta 2022 hemos perd1d0 243 socios, ya sea por fallecimiento o por
desafiliacion de la cooperativa.

Algo que ha sido parte de nuestros problemas es que como el Capital Integrado es relativamente
importante, cuando uno llega a mayor pide la desafiliacion para poder contar con ese dinero y utilizarlo
en algo que le interese.

Vuelvo a la grafica para ver la evolucién de la masa social que —como decia— pasé de 3.914
socios, en diciembre de 2017, a 3.671, en diciembre de 2022.

Voy a analizar ahora el tema del reintegro del Capital Integrado. Durante el afio 2022 hubo 94
desafiliaciones y el monto correspondiente de Capital Integrado ascendi6 a $ 6:034.033; es lo que se pagd
a fin de afio por dicho concepto.

Si no hay preguntas, pasamos al total de las operaciones realizadas. Si tomamos en cuenta las
operaciones nuevas, las refinanciaciones y las renovaciones de préstamos, veremos que durante el
Ejercicio 2022 se hicieron 1.600 movimientos, por un total de $ 394:494.714.

Las operaciones vigentes, al 31 de diciembre de 2022, son 3.237. Estamos hablando de todos los
socios, pero hay que tener en cuenta que hay quienes tienen hasta tres operaciones, que es lo permitido.

Ahora vamos a ver un cuadro que refiere a las lineas de préstamos. No voy a entrar en el detalle
porque me parece que lo mas conveniente es que cuando alguien necesite hacer una operacion consulte



en la Secretaria cudles son las alternativas que le puedan convenir. En realidad, hay operaciones de todo
tipo; por ejemplo, las hay sin intereses, en una modalidad que —como solemos decir- sirve para finalizar
el mes. Si se paga en el primer mes, no se cobra interés o, de lo contrario, se puede refinanciar en siete,
ocho cuotas o las que sean necesarias.

Con relacion a las politicas de la cooperativa, podemos decir que tratamos de ajustar todos los
intereses de los préstamos a los que cobra el Banco Republica; es la institucion con la que competimos.
Hubo varias lineas de préstamos en las que hicimos reduccion de intereses y los gjemplos se pueden ver
en la pantalla.

El amortizable en unidades indexadas de hasta 72 cuotas era una linea de crédito que teniamos, en
la que se cobraba el 11 % de interés, pero ahora se sustituyé —o se subdividié, por decirlo de alguna
manera— por dos lineas diferentes. Una de ellas es a corto plazo, es decir, de una a 24 cuotas, con ¢l 9,5 %
de interés —un poco mas bajo- y, la otra, va desde la cuota 25 a la 72, pero con una tasa anual efectiva del
10,5 %. O sea que, en lugar de pagar el 11 %, el monto de la tasa de interés se ve disminuido.

En el mismo sentido, hay una linea preferencial, también en unidades indexadas, de hasta 48
cuotas, cuyo tope se aumenté de $450.000 a $ 500.000 y se redujo la tasa de interés del 9,81 % al 8 %.
Es para los socios que cumplen con determinadas condiciones o, mejor dicho, que durante seis meses no
han operado en la cooperativa y por ello obtienen esa tasa preferencial.

Por ultimo, tenemos una linea de préstamo hipotecario, en unidades indexadas, de hasta
USD 50.000 y hasta 15 afios —180 cuotas—, cuya tasa anual efectiva se redujo del 7,50 % al 5 %. Tuvimos
que bajar la tasa de interés a fin de poder competir con los bancos privados. Normalmente, se otorga a
aquellos socios que necesitan un complemento para comprar una vivienda y para obtener dicho préstamo
se requiere la hipoteca del inmueble como garantia. '

Durante el Ejercicio 2022 se otorgo un total de seis préstamos en esta modalidad.

En el afio 2016, de acuerdo con los Estatutos, abrimos los préstamos a terceros y, en general, se
otorgan a los suboficiales o a personal subalterno que ya esta en condiciones de retirarse, de manera de
contar con un retorno seguro del dinero.

Durante el Ejercicio 2022 se realizaron 121 operaciones, por un monto nominal de $ 12:608.044.
Cabe destacar que nuestra tasa de interés es mas baja que la de las demas instituciones que otorgan
préstamos de dinero.

En la siguiente lamina podemos apreciar las distintas tasas que se aplican, tanto al personal
subalterno que esta en condiciones de operar, pero que no es socio de la cooperativa, como a los socios
de la institucion. Alli se ve que la tasa de quienes no son afiliados es un poco mayor a la de los socios.
Ademds, en el caso de no ser socios, en cada cuota de la operacion se suman $ 200, de gastos
administrativos, por el término que dure el préstamo, lo que también genera un ingreso para la
cooperativa.

Si no hay preguntas, voy a pasar al comparativo de préstamos en moneda nacional, porque no
debemos olvidar que prestamos en moneda nacional y en unidades indexadas.

En la grafica que vemos en la pantalla se puede ver como ha sido la evolucion del monto liquido
prestado en moneda nacional a lo largo de los dltimos afios: en 2019 se prestaron $ 234:352.811; en el
afio 2020, la situacion de la pandemia obviamente afecto la economia y el movimiento fue de tan solo
$ 193:583.839; en 2021 la situacion comenzo a normalizarse y los préstamos fueron por $ 245:951.928, y
en 2022 ya llegamos a un monto de $ 293:858.298 que, con los ajustes correspondientes, se asemeja mas
a las cantidades que solia prestar la cooperativa.

En otro orden de cosas, quiero recordar que a partir del mes de julio de 2015 comenzé a operar el
FAM -Fondo de Ahorro Militar- en unidades indexadas. Teniamos un FAM en moneda nacional que
después se paso a unidades indexadas porque en aquel momento estabamos justos con la cantidad de
dinero disponible y la demanda de préstamos que habia. Una de las formas de contar con un mayor
margen de liquidez fue tomar dinero de los asociados para aumentar la liquidez de la cooperativa. Sin
embargo, esta situacion después se corté porque no podiamos seguir tomando dinero cuando teniamos
plata que no podiamos prestar. Ademas, también nos ahorrabamos el hecho de generar un interés para
pagar a los depositantes.



En definitiva, es un elemento que por ahora no necesitamos; nos estamos manejando solamente
con dinero del Capital Integrado y no requerimos de préstamos bancarios ni de otras opciones, ya que
tampoco tenemos deudas.

En la pantalla se puede ver la cantldad de cancelaciones y renovaciones; es lo que nos estd
quedando de los depositos de aquel FAM anterior.

A fin de seguir con el orden que corresponde, vamos a analizar las ganancias obtenidas. En la
siguiente lamina se presenta la relacién de las ganancias obtenidas a lo largo de los ultimos cuatro afios.
Nuevamente, por las razones ya mencionadas, veremos que en el afio 2020 aparece un resultade mucho
menor, pero después las cantidades se fueron normalizando.

De todas maneras, quiero recordar que antes no haciamos los ajustes por inflacion a las ganancias,
por lo que los montos eran distintos y a veces hay diferencias de hasta un 50 %. Ahora se hacen los
ajustes correspondientes y estos son los nimeros que refieren a las ganancias afio por afio. A pesar de la
pronunciada reduccion en el monto de ganancias del afio 2020, de ahi en mas se empezaron a regularizar
las cantidades.

Vamos a pasar al analisis de la evolucién del Patrimonio. i

También en este caso es importante ver como se ajusté el Patrimonio a lo largo de cinco afios;
desde el afio 2017 hasta 2022 tuvimos practicamente un 100% de ajuste, ya que pasamos de
$281:030.515 a $ 544:194.670.

La siguiente lamina contiene datos meramente informativos, ya que refiere a las donaciones
realizadas. Se trata de colaboraciones que se han hecho a lo largo del afio a diversos organismos como,
por ejemplo, los regalos a las escuelas militares, a los nuevos oficiales e incluso a Domingo Arena y
Coraceros, por los presos.

Por otra parte, como forma de promocién y para tener contentos a los asociados, se han realizado
sorteos y en la pantalla se pueden apreciar los nombres de los favorecidos en diciembre de 2022. En este
caso, se realizé un sorteo, ante escribana publica, en el que se eligié a cuarenta socios para que recibieran
$4.000 cada uno; esto se hace a fin de motivar un poco a nuestros asociados para que se mantengan en
contacto con nosotros.

También cabe destacar que mantenemos el convenio con la empresa Vigilia, por el cual
brindamos una cierta cantidad de horas anuales a los socios que estan internados ~tanto en el Hospital
Militar como en otras instituciones— o tienen problemas médicos y requieren de acompafiantes. El tramite
para solicitar el servicio es muy sencillo, ya que alcanza con llamar a la Secretaria para que se adjudiquen
las horas que correspondan, de acuerdo con la antigiiedad del socio o el tiempo durante el cual no han
operado.

Con respecto a los convenios con los centros de estudio, debo decir que los que més se utilizan
son los que se relacionan con las universidades; los demas no tienen mayor demanda. Los convenios que
corresponden a la ORT, la Universidad Catélica del Uruguay y la Universidad de la Empresa; que
suponen una beca del 30 % del valor de la matricula, son los que mas consumen los socios. De todas
maneras, si hay interés por alguno de estos convenios, se puede consultar facilmente en la Secretaria.

Otro punto que quiero destacar es que legalmente se determiné que, a partir del Ejercicio 2018, se
debia contratar de forma recurrente un auditor externo de los Estados Financieros. Insisto en que fue algo
determinado por ley y por eso debimos contratar un auditor que permanentemente revisara nuestras
cuentas para tratar de evitar problemas de cualquier tipo en cuanto a la administracién de la cooperativa.

Dicha decision tuvo en cuenta el objetivo de mejorar los controles independientes y la
confiabilidad sobre la informacion financiera, ademas de cumplir con lo establecido en el literal g), del
articulo 97, del Decreto Reglamentario n.® 183/018, «Obligaciones de las cooperativas de ahorro y crédito
de capitalizaciony. En definitiva, se estd cumpliendo con esta nueva disposicion legal.

Es todo cuanto tenia para informar acerca de esta primera parte de la Memoria Anual.

TTE. 1° FAU.- Sefior presidente: ;qué criterio se usa para contratar al auditor externo?
CNEL. SILVA.-En realidad, cabe aclarar que, sin que nos pidieran nada, ya contadbamos con dos
auditores: el contador de la cooperativa y un auditor que trabajaba con la Comision Fiscal. Cuando surgié



esta medida, simplemente habilitamos al contador Yagoda, que ya estaba en la cooperativa y tenia
experiencia en la parte de control de la Comision Fiscal, como auditor interno.

En definitiva, trabajamos con ambos contadores, pero incluso hay otro profesional mas —una
contadora— que, si bien no cumple la funcioén de contralor y esta en otra actividad, colabora con la
administracion de la cooperativa.

RECUPERACION DE ACTIVOS.
INFORME DEL TENIENTE CORONEL GOMEZ

CNEL. SILVA.- A fin de referirse a la segunda parte de la Memoria Anual, que tiene que ver con la
Recuperacion de Activos, tiene la palabra el Teniente Coronel Gomez.
TTE. CNEL (Nav.) GOMEZ.- Buenas tardes.

Me corresponde hablar acerca de la Recuperacion de Activos, que se basa fundamentalmente en
los morosos, es decir, aquella gente que ha dejado la regularidad en sus pagos.

Por disposicion legal, de acuerdo con las directivas del Banco Central, se. empieza a considerar a
alguien como moroso a partir de los 180 dias de no pagar. En la cooperativa, de manera interna y a los
efectos de lograr el mejor tratamiento del tema, nos autoimpusimos el plazo de 90 dias, es decir, la mitad
del requisito antes mencionado. De esta manera podemos llegar al socio que no esta cumpliendo con la
regularidad del pago para asistirlo, ver cudl es su problematica y ayudarlo a que retome los pagos que se
vio impedido de hacer.

También, por disposicion legal, hay personas que pueden tener mas de una operacién —como ya se
ha mencionado- y, por ejemplo, se atrasan en una de ellas. Hay socios que tienen hasta tres operaciones,
pero al atrasarse aunque sea en una, por mandato contable se dispone que quede como moroso de todas
sus operaciones; se toma todo el conjunto y a veces eso hace que aumente el nimero de morosos, aunque
el atraso se verifique en una sola operacion.

Nuestra funcion es llegar al socio para tratar de recuperarlo y ayudar al pago.

En la pantalla vemos una fotografia del Ejercicio 2022, donde se pueden apreciar las
recuperaciones que se han hecho. La suma total estd expresada en dolares, pero esta compuesta por
montos en dolares, en pesos y en unidades indexadas.

En la columna de dolares se muestran dos recuperaciones importantes: una por remate y otra por
venta de una propiedad; se produjeron en agosto y en noviembre, y sirvieron para regularizar el pago de
las obligaciones. Estamos hablando de una suma de alrededor de USD 52.000 entre ambas y las demas
son pequefios aportes 0 cuotas que se han logrado establecer, de acuerdo a los meses en que aparecen:

Luego estan las columnas de montos en pesos y en unidades indexadas.

En resumen, se trata de la fotografia de lo que se recauddé en el Ejercicio 2022, por lo que
llegamos a un total unificado de USD 500.368. |

Hay 129 socios morosos y puede darse el caso que mencioné antes, en ¢l que la mora esté en una
sola operacion, pero de todas maneras se los debe tomar como tales.

A su vez, hay 448 morosos que son terceros, no estan afiliados a la cooperativa. En este caso, voy
a detallar la cifra porque no se trata de terceros que sean nuevos; de esos 448, hay 364 que corresponden
al periodo 1997 - 1998. Ademas, hay 23 empresas cuyas deudas corresponden al mismo periodo.

Entre los que se consideran morosos actuales, podriamos hablar de 61; de ellos, hay 9 que
correspondian a oficiales que se fueron de baja. Es decir que eran socios activos de la cooperativa, pero al
irse de baja tenemos que considerarlos como terceros para continuar con la forma de pago que sea
adecuada en lo que tiene que ver con las cuotas que les restaban.

De esos mismos 61 morosos, hay 8 que se pasaron a la gestion externa, hacia el Estudio Beloqui y
Baraibar, y se esta en proceso de intimacion para el cobro.

A su vez, hay 53 de los terceros que han acordado un convenio u optaron por una forma de pago a
veces no regular, pero hasta que no se llegue al monto de la cuota en el cual se normaliza el pago,
debemos mantenerlos como morosos.



Ahora voy a mencionar las acciones judiciales. Como recordaran los socios, tenemos el
Departamento Juridico de Caofa, a cargo del doctor Varela, que mantiene el caso de la empresa Polo.
Después, hay siete casos a cargo del doctor Sanes que solamente son reinscripciones de embargos a
personas que no se han ubicado. La transparencia es un deber de la cooperativa y por eso hay que
mantener estos embargos, aunque creo que en varios de esos casos no vamos a tener posibilidades. A su
vez, el Estudio Beloqui y Baréibar tiene treinta casos.

En definitiva, por Caofa, se recuperaron USD 475.578,37; esta suma corresponde a una
cancelacion y los demas son cobros mensuales de cantidad variable.

A través del Estudio Beloqui y Bardibar —externo- se lograron recuperar USD 25.020,94

Si no hay preguntas, es todo, sefior presidente.

APROBACION DE LA MEMORIA ANUAL.
EJERCICIO 2022

CNEL. SILVA.- De acuerdo con el orden del dia, damos por terminada la parte que corresponde a
la Memoria Anual del Consejo Directivo. Se incluye lo expresado en el informe de la Comisién Fiscal y
también todo lo que ha sucedido durante el afio.

Por lo tanto, si no hay ninguna pregunta acerca de los temas relacionados con este punto,
corresponderia votar.

En consideracion la Memoria Anual.

Si no se hace uso de la palabra, se va a votar.

(Se vota).

- Por la Afirmativa: 46 votos.
- Por la Negativa: 0 votos.
- Abstenciones: 0 votos.

ANALISIS DEL BALANCE.
INFORME DEL CONTADOR COLMAN

CNEL. SILVA.-Pasamos ahora al punto que figura en tercer término del orden del dia: «Estados
contables del Ejercicio 2022». '

Tiene la palabra el contador Colmén.

CR. COLMAN.- Buenas tardes.

Vamos a empezar a analizar el Estado de Situacion Patrimonial de la cooperativa al 31 de
diciembre de 2022.

Como vemos en la pantalla, el Activo esta compuesto por el Efectivo, que son los fondos liquidos
disponibles en Caja y Bancos, cuyo total asciende a $ 23:216.567.

A su vez, las inversiones, que estdn colocadas en Bonos del Tesoro y en Letras de regulacion
monetaria, llegan a un total de $ 48:106.364. Esto corresponde a lo que mencionaba el sefior presidente
de la cooperativa durante el andlisis de la Memoria Anual, con relacién a que tenemos una liquidez que la
institucion utiliza para no desvalorizar su poder adquisitivo, colocando ¢l dinero temporalmente a corto
plazo, tanto en Bonos como en Letras, que se pueden realizar en cualquier momento en lo que
normalmente se llama un mercado secundario.

Por eso, como ven en la lamina, se habla de Equivalentes al Efectivo; simplemente se diferencia
por el hecho de que genera una rentabilidad, a diferencia del dinero que esta en Caja o en cuentas
corrientes bancarias, como es 16gico suponer.

A continuacion encontramos los Deudores por Préstamos, que comprende ¢l monto de todos los
préstamos otorgados a los asociados, fundamentalmente en unidades indexadas. Cabe destacar que
corresponde a las cuotas que vencen en los proximos doce meses porque estamos dentro de lo que es el



Activo Corriente, es decir, que contiene aquello que va a ser realizado en los doce meses siguientes al 31
de diciembre de 2022.

Alli se agrupan los montos por categorias, de acuerdo con los atrasos. Por ejemplo, hay Deudores
por préstamos vigentes, por $ 139:630.350, dentro de un total de $ 151:690.956, que representan la
mayoria —casi €l 90 %— de los Activos Corrientes en préstamos, con deudas que no registran atrasos.

Por supuesto que se deduce la correspondiente Prevision por Incobrables, que es una prevision
contable de acuerdo con normas bancocentralistas. En funcion de la categoria de cada una de las deudas
se utilizan porcentajes que van desde el 25 % o el 50 % hasta el 100 % cuando exceden los 180 dias si
dichas deudas no se encuentran respaldadas con garantias reales.

Después tenemos Otras Cuentas por Cobrar, por un importe menor de $ 789.914, lo que totaliza
un Activo Corriente de $ 223:803.802

Continuamos dentro del Activo - de la cooperativa — y nos encontramos con préstamos —tal como
los que vimos anteriormente—, pero con cuotas que ahora exceden los doce meses. Alli tenemos un total
de $ 343:514.353, dentro de los cuales hay $ 340:375.261 que corresponden a Deudores por Préstamos
Vigentes, es decir que no tienen atrasos. En definitiva, estamos frente a un Activo que es totalmente
cobrable y real, por decirlo de alguna manera.

Mais adelante tenemos el rubro Propiedades, Planta y Equipo, compuesto por los inmuebles, el
edificio donde la cooperativa tiene su sede social, los muebles, dtiles e instalaciones; el equipo
informatico, y las cajas de seguridad, con sus respectivas amortizaciones acumuladas en funcién de la
vida util de cada uno de los elementos. Alli se registra un total de $ 4:655.452.

Dentro de los Activos Intangibles —asi se denomina técnicamente— nos encontramos,
fundamentalmente, con el sofiware de aplicacion que se utiliza en la cooperativa. '

Seguimos con los rubros Propiedad de Inversion —que tiene un importe realmente menor— y Otros
Activos Financieros.

De esta manera, llegamos al total del Activo No Corriente que asciende a $ 348:314.705, y a un
total del Activo de la cooperativa de $ 572:118.506.

De manera resumida, podemos afirmar que el 84 % —casi el 85 % de esos $ 572:118.506 esta
representado por las cuentas a cobrar por operaciones, dentro de las cuales, la mayor parte —el 97 %-
corresponde a colocaciones vigentes en unidades indexadas. Esto es lo mas importante que tenemos
dentro del Activo, seguido por las inversiones temporales en valores publicos —mas o menos, un 8 % del
Activo-y la disponibilidad liquida —un 4 %— en Caja y Bancos.

Ahora vamos a ver como esta compuesto el Pasivo, o sea, la fuente de financiamiento que utiliza
la cooperativa, correspondiente a terceros. Como vemos en la pantalla, es un monto bastante menor con
respecto a lo que es el total del Activo; la parte que esta financiada por terceros asciende a $ 27:923 837.
Dentro de esos importes, se destaca, por ejemplo, el Fondo de Ahorro Militar en unidades indexadas —ya
fue mencionado anteriormente—, que ha ido disminuyendo debido a las devoluciones al término de los
plazos; ademas, en su gran mayoria, no se ha renovado.

También tenemos lo que es el Fondo Social por Fallecimiento, un fondo cooperativo que se utiliza
para compensar aquellos créditos de socios que fallecen y asi poder cubrir esas deudas.

Luego tenemos lo que llamamos Acreedores Varios que, en realidad, son cuentas corrientes de los
socios por retenciones pendientes de aplicacion, en la medida en que todavia no han alcanzado los
montos necesarios para cancelar las cuotas respectivas. Son rubros temporales que van disminuyendo en
la medida en que se va descontando lo necesario para hacer frente a las cuotas adeudadas.

Basicamente, estas son las principales deudas de la cooperativa o Pasivos, que totalizan un monto
de $ 27:923.837.

Recuerden que el Activo -como recién vimos- asciende a $572:118.506, de los
cuales, $ 27:923.837 son financiados por terceros.

A continuacion, nos encontramos con el Patrimonio de la cooperativa, que son los fondos propios
—son el resto, digamos— y ascienden a $544:194.670. De esta manera se completaria el total de la
inversion, que es de $ 572:118.506.



APROBACION DEL BALANCE,
EJERCICIO 2022

CNEL. SILVA.- Si no hay preguntas, corresponde poner en consideracion los Estados Contables del
Ejercicio 2022, cuyo andlisis acaba de realizar el contador Colman.
Si no se hace uso de la palabra, se va a votar.

(Se vota).

- Por la Afirmativa: 46 votos.
- Por la Negativa: 0 votos.
- Abstenciones: 0 votos.

DISTRIBUCION DE EXCEDENTES.
EJERCICIO 2022

CNEL. SILVA.- Vamos a continuar con el punto que figura en cuarto término del orden del dia:
«Distribucién de excedentes o financiacion de pérdidas, acorde a lo dispuesto por el estatuto», para ver el
detalle de acuerdo con las recomendaciones de la Auditoria Interna de la Nacion.

El total de las ganancias obtenidas por la cooperativa durante el Ejercicio 2022 asciende a
$ 12.132.916. De acuerdo con las directivas existentes en la actualidad, que refieren al articulo 70 de la
Ley n.° 18407, se propone la siguiente distribucion:

1) El 50 %, equivalente a $ 6:066.458, como retorno minimo a capitalizar sobre las partes
sociales de los socios.

2) El 5 %, equivalente a $ 606.646, para el Fondo de Reserva de Educacion y Capacitacion
Cooperativa. Este punto refiere a la necesidad de mejorar el nivel de los funcionarios, para lo cual se los
envia a hacer los cursos que corresponda.

3) El 10 %, equivalente a § 1:213.292, para la constitucion de una reserva por concepto de
operaciones con no socios. Esto es por si surge la eventualidad de afrontar algin problema con los
préstamos que se otorgan a terceros.

4) El resto, que equivale a § 4:246.520, para el Fondo de Reserva Legal de la cooperativa.

En definitiva, esta es la distribucién que se sugiere para las ganancias obtenidas en el Ejercicio
2022.

En consideracion la propuesta de distribucion de excedentes

Si no se hace uso de la palabra, se va a votar.

(Se vota).

- Por la Afirmativa: 46 votos.
- Por la Negativa: 0 votos.
- Abstenciones; 0 votos.

DESIGNACION DE TRES SOCIOS PARA FIRMAR EL ACTA

CNEL. SILVA.- Para culminar el tratamiento del orden del dia de la presente Asamblea, vamos a pasar
al punto que figura en Gltimo término: «Nombramiento de tres socios para firmar el Acta de la presente
Asamblear.

De esta manera, evitamos tener que leer el acta en la proxima Asamblea, porque queda constancia
de que esta sesion queda finalizada.



La Comisién Directiva propone, en primer lugar, al Mayor Jorge Lewis vy, por otro lado, a fin de
motivar la renovacion del plantel, quiere sugerir los nombres de dos representantes de la Fuerza Aérea
que estan presentes. Sus nombres son: Alférez (Nav) Lourdes Machado y Alférez (Nav) Ivan Valdez.

En consideracion.

Si no se hace uso de la palabra, se va a votar.
(Se vota).

- Por la Afirmativa: 43 votos.
- Por la Negativa: 0 votos.
- Abstenciones: 3 votos.
SE LEVANTA LA SESION

CNEL. SILVA.- De esta manera, hemos llegado al final de la Asamblea General Ordinaria de Caofa y
agradecemos mucho la presencia de los sefiores socios.
No habiendo mas asuntos, se levanta la sesion.

Muchas gracias.

(Aplausos).

Cnel. Alpbdo Gafreta
Vicepresidente

Alf. (Nav) Lourdes Machado
Asambleista

Alf (Nav:

Asambleista




